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Abstract

This study aims to analyze the effect of non-financial compensation on employees' motivation at PT FIF Group
Sungai Lilin. Samples were selected employing the saturated sample technique. Data of 30 respondents were
collected through a questionnaire and analyzed using simple linear regression on SPSS. The results of the
investigation show that non-financial compensation has a significant and positive effect on employees'motivation.
This empirical evidence can be beneficial for PT FIF Group Sungai Lilin. The leader of the company should
optimize non-financial compensation to enhance employees'motivation.
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1. Pendahuluan

Sumber daya manusia( SDM) ialah permasalahan yang telah jadi negeri tumbuh pesat, oleh
sebab itu pengelolaan sumber daya manusia dengan baik sangat berarti dicoba. Pemberian
kompensasi dapat pula mempengaruhi kepuasan karyawan terhadap perusahaan dan kerja
kerasnya selama ini. Apabila kepuasan kerja tercapai, maka hal itu juga akan memberikan
pengaruh yang cukup signifikan terhada keputusan individu atau karyawan untuk tetap
bertahan atau meninggalkan perusahaan tempat ia bekerja. (Sembel et al., 2018) Kompensasi
sebagai semua pendapatan yang berbentuk uang, barang langsung ataupun tidak langsung yang
diterima oleh karyawan sebagai imbalan atas yang diberikan kepada perusahaan. Menurut
Simamora (2006:445) kompensasi non finansial mencakup imbalan karir dan sosial yang
seringkali dihargai oleh karyawan. Kompensasi nonfinansial terdiri atas kepuasan yang
diperoleh sesorang dari pekerjaannya, atau dari lingkungan psikologis dan fisik dimana
karyawan tersebut bekerja. Contoh kompensasi non finansial yakni kondisi pekerjaan dan
lingkungan dapat meningkatkan kinerja karyawan.

Kondisi yang terjadi di perusahaan Fif Group Sungai Lilin adalah melakukan mutasi jabatan
yang tidak diiringi dengan pemberian kompensasi yang sepandan dengan tanggung jawab yang
diberikan. Pemberian kompensasi yang tidak sesuai mengakibatkan motivasi karyawan menjadi
rendah dan mengakibatkan penurunan kerja karyawan. Penulis menduga mereka tidak melihat
hubungan timbal balik antara usaha yang mereka berikan dengan apa yang perusahaan berikan,
atau kompensasi yang perusahaan berikan kurang atau bahkan tidak sesuai dengan ekspektasi
atau kebutuhan karyawan, sehingga keinginan agar tujuan daripada perusahaan dimana tempat
mereka bekerja tercapai rendah. Oleh karena itulah maka penulis menduga kurang
maksimalnya kompensasi non-finansial menjadi salah satu penyebab rendahnya motivasi
karyawan untuk bekerja. Kemudian ada beberapa masalah motivasi kerja karyawan pada PT.
Federal International Finance Group Sungai Lilin yaitu antara lain kebutuhan fisik terlihat pada
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upah kerja lembur yang tidak diberikan kepada semua karyawan, kemudian tidak diberikannya
penghargaan yang layak kepada karyawan yang berprestasi, sulitnya mendapatkan promosi
jabatan, tidak adanya jaminan keamanan kerja seperti asuransi kecelakaan, sebab mereka ini
selaku karyawan yang selalu bekerja di lapangan haruslah mendapat jaminan asuransi, hal
inilah harus menjadi perhatian perusahaan dimasa mendatang.

2. Kajian Literatur

Manajemen sumber daya manusia adalah ilmu dan seni mengatur hubungan dan peranan tenaga
kerja agar efektif dan efisien membantu terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan dan
masyarakat. (Hasibuan, S.P, 2014)

Menurut Bangun (2012:257) mengemukakan bahwa Kompensasi non finansial merupakan
imbalan yang diterima karyawan atas jasa pekerjaannya bukan dalam bentuk uang, tetapi
mengarah pada pekerjaan yang menantang, imbalan karier, jaminan social, atau bentuk-bentuk
lain yang dapat menimbulkan kepuasan kerja. Tujuan kompensasi non finansial yaitu

Perekrutan yang lebih efektif

Perbaikan moral dan kesetian

kemangkiran lebih rendah

Hubungan yang lebih baik

Pengurangan pengaruh serikat buruh, baik yang ada sekarang maupun yang berpotensi.
Pengurangan ancaman akan campur tangan pemerintah lebih lanjut

ok wdpE

Motivasi merupakan proses psikologis yang membangkitkan dan mengarahkan perilaku pada
pencapaian tujuan atau goal-directed behavior Menurut Greenberg dan Baron berpendapat
Dalam (Wibowo, 2014:322) menyatakan bahwa motivasi sebagai proses yang menyebabkan
intensitas (intensity), arah (direction), dan usaha terus-menerus (persistence) individu menuju
pencapaian tujuan.

3. Metodologi Penelitian

Dalam penelitian ini penulis akan membahas permasalahan mengenai pengaruh kompensasi
non finansial terhadap motivasi kerja karyawan di PT. FIF Group Sungai Lilin. Objek penelitian
yang diteliti adalah karyawan di PT. FIF Group Sungai Lilin. Kompensasi Non Finansial yang
berasal dari internal individu tentu akan dapat mempengaruhi motivasi kerja seorang karyawan
dalam suatu perusahaan. Penelitian ini melibatkan karyawan di PT.FIF Group Sungai Lilin.
Penelitian ini akan berfokus kepada pengaruh kompensasi non - finansial terhadap motivasi
kerja karyawan di PT.FIF Group Sungai Lilin.

4. Hasil dan Pembahasan
4.1 Uji Parsial (Uji t)
Tabel 1. Hasil uji parsial (Uji t)

Coefficients?
Model Unstandardized Coefficients Standardized Coefficients t  Sig.
B Std. Error Beta
1 (Constant) 2.774 7.166 1.387 .002
. 716 -
Kompensasi  1.454 .268 5426 .000

a. Dependent Variable: Motivasi
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Hasil dari uji t/Uji parsial untuk variabel dengan hasil perhitungan t hitung sebesar 1.387
dengan tingkat probabilitas signifikan ( 0,000 < 0,05) maka HO ditolak dan Ha diterima, artinya
secara parsial ada pengaruh pengaruh Kompensasi Non finansial (X) terhadap Motivasi Kerja
Karyawan (Y) PT. FIF Group Sungai Lilin.

Berdasarkan hasil pengujian, diketahui bahwa Kompensasi Non finansial berpengaruh positif
signifikan terhadap Motivasi Kerja Karyawan. Itu berarti kenaikan pada koefisien Kompensasi
Non Finansial akan diikuti oleh kenaikan Motivasi kerja karyawan secara signifikan. Hal ini
sesuai dengan hasil statistik dari hasil penelitian uji hipotesis yang dilakukan peneliti dan
mendapatkan hasil signifikan dan bernilai positif yaitu t hitung sebesar 2.305 >t tabel dengan
tingkat probabilitas signifikan 0,039 < 0,05

4.2 Analisis Koefisien Korelasi

Tabel 2. Hasil uji koefisien korelasi
Correlations

Kompensasi ~ Motivasi

Pearson Correlation 1 716™*
Kompensasi Sig. (2-tailed) .000

N 30 30

Pearson Correlation 716™* 1
Motivasi Sig. (2-tailed) .000

N 30 30

Sumber : Data Output program SPSS

Darti hasil output diatas diketahui bahwa nilai korelasi antara variabel kompensasi non financial
(X1) dengan variabel motivasi kerja karyaan (Y) sebesar ,716 searah positif. Hal ini
menunjukkan adanya korelasi yang tinggi atau kuat antar variabel dengan nilai koefisien
korelasi sebesar 0,70 — 1,00 adalah tinggi. Maka dapat dikatakan, bahwa variabel kompensasi
non financial memiliki hubungan yang cukup kuat terhadap motivasi kerja karyawan, Artinya
Apabilah nilai kompensasi finanasial tinggi maka akan meningkatkan motivasi kerja karyawan.

4.3 Koefisien Determinasi

Tabel 3. Hasil uji koefisien determinasi

Model Summary

Model R R Square Adjusted R Std. Error of
Square the Estimate

1 7162 513 495 3.524

a. Predictors: (Constant), Kompensasi
Sumber : Data Output program SPSS

Berdasarkan tabel 3 diatas, dapat dilihat bahwa nilai R Square (R?) sebesar 0,513 (51,3%),
angka tersebut menggambarkan bahwa persentase sumbangan pengaruh variable independen
yaitu Kompensasi Nonfinansial (X) terhadap variable dependen Motivasi Kerja Karyawan
sebesar 51,3% sedangkan sisanya 48,7 % dipengaruhi oleh variable lain yang tidak diteliti
dalam penelitian ini seperti kompensasi financial, lingkungan kerja, insentif atau bonus bagi
pegawai dan masih banyak lagi variabel lain yang dapat mempengaruhi motivasi kerja
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karyawan dalam perusahaan atau dalam penelitian ini PT. FIF Group Sungai Lilin.
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